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BU3NJA, MUCHJA, INJBEBU

BU3UJA

() Ycnemno mpemy3ehe y pernony y obiacTu BOJOCHa0/eBama, OJBOhEHma OTMATHUX BOJA KAo U
U3BpIIaBalby CBUX OCTAIMX YCIyra Koje 00aBiba.

MUCHJA

[] JacHa opujeHTalMja Ka KPajlbéM KOPUCHUKY Yy CMHCIY 33/I0BOJbCHA KBAIUTETOM, KBAHTUTETOM U
3/IpaBCTBEHOM HCHpaBHOIIhY;

[ YBakaBame CKOJIOIIKMX MPHUHIIMIIA U TTO00JbIIamke KBanuTeTa octanux ycnyra y JIIKIT , JIazapeair™:

-0/Ip’KaBambe BOJOBOIHE U KaHAJM3AI[OHE MPEKE;

-0/Ip)KaBarbe 3eJICHIIIA Ha jJaBHUM MOBpIIMHaMa y Jlazapesiry;,
-u3HOIIeKe cMeha kao n ynimheme W Ipamke jaBHUX MOBPIIHUHA;
-1orpe0He U MUjavHe yCIIyTe;

-ycllyre mapKupama U KOHTPOJIe KOMYHATHHUX YCIIyTa;

-ycayre Kopuithema KIM3aIHINTaA.

HUJBEBU

[J Peanmmzanuja mmana 'O JlazapeBia,;

) [TIpousBoama u nucTpuOyIMja BOJAE ca MITO Mame ryOuTaka;

[J bpura o 3alITUTH )KUBOTHE CPEJUHE;

[J 3amtuTa 37paBiba 3aMOCICHUX Ha paay;

(] IIpaBeaHa HaTUIaTa YTPOIISHE BOJIE M KAHAIHM3AIIH]E;

[J [ToBehame ykymHe ehUKaCHOCTH MOCIOBaKkha U CMamhEemhe TPOILITKOBa Mpeay3eha;
(] [ToGoJspame ePUKACHOCTH JHEBHOT yIIPaBJbarba Ha MOCIOBHMA KBapOBa H
ONTUMHU3AIIHM]a BOAOBOJHE U KaHATN3AIMOHE MPEKE;

[J ParmoHasiHa MOTPOIIHA EIEKTPUYHE CHEPTHjE U TOPHUBA;



-3aKOHCKH OKBHP
[Ipenysehe mociyje y cknaay ca ciaeaehum mponvcuma:

*3akoH 0 jaBHuM npeay3ehuma (,,Ci. rmacauk PC”’ 6p.15/2016)

* 3akoH o npuBpeauum apymreuma (,,Ci.raacauk PC’, 6p. 36/2011), 99/2011 u 83/2014-

ap.3akoH, 5/2015);

* 3aKoH 0 KoMyHaHuM JenatHoctuma (,,Ci.riaacauk PC”, 6p. 88/2011, 104/2016);

* 3akoH o Bojaama (,,Ci.rmacauk PC’’, 6p. 30/2010);

* 3akon o paxay (,,Ci. rmacuuk PC* 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009 u 32/2013 u 75/2014);

* 3akoH 0 jaBHuUM HaOaBkama (,,Cir.rmacauk PC*: 124/2012, 14/2015, 68/2015);

e 3akoH o Oynerckom cucremy (,,Cia.rmacauk PC*: 54/2009, 73/2010, 101/2010,101/2011, 93/2012,
63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015,103/2015, 99/2016);

e 3akoH 0 mope3y Ha momary BpemHocT (,,Cirimacuuk PC’’6p. 84/04, 86/04-ucnpaska, 61/05, 61/07,
93/12, 108/13, 68/14-np. Saxon, 142/14, 83/15, 5/2016, 108/2016);

e 3aKOH O MPUBPEMEHOM ypehjiBalby OCHOBHIIA 32 OOpavyH M UCILIATY IUIaTa, OJJHOCHO 3apaja U JAPYIHX
CTaJHUX MPUMarba KO KOPUCHUKA jaBHUX cpecTaBa(,,Ci.rnacauk PC”’6p: 116/2014);

¢ 3aKOH O HaYMHY ojpehHuBama MaKCUMAIHOT Opoja 3amociieHuX y jaBHOM cektopy (,,Ci.rmacauk PC*
op. 68/15, 81/16-oanyka YC);

e 3aKOH O POKOBMMAa HM3MHpEHha HOBYAaHHMX 00aBe3a y KOMEpLHUjaTHUM TpaHcakuujama (,,Ci.riaacHuK
PC’’6p: 119/2012, 68/2015);

e 3akoH 0 pauyHOBOACTBY (,,Ci.rmacauk PC*: 62/2013);

e 3aKoH 0 caHuTapHoM Haa3opy (,,Ci.rmacauk PC: 125/2004);

e 3aKOH 0 caxpamHuBamy 1 rpodssuma (,,Ci.rmacauk PC*: 53/93, 67/93, 48/94, 101/2005);

e 3akoH 0 ynpasibamy otnazom ("Ci. rmacauk PC", 6p. 36/2009, 88/2010, 14/2016);

e 3akoH 0 amOanaku u ambanaxxkHoMm otrafay (,Ci.rmacauk PC*: 36/2009);

e 3akoH o npuBpeaHuM ApyiireumMa (,,Cir.rmacank PC*: 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015);

e Onyka o npeunnihaBamwy U auctpudyiuju Boze (,,Cit. nmuct rpaga beorpama“:23/2005, 2/2011);

e Omyka 0 HaUMHY OOpadyyHa W HarulaTa OCHOBHHUX KOMYHAJIHUX YCIIyra — UCIIOpyKa Boje 3a muhe u
onBoheme wuckopumrheHnx Bojaa (kaHanuzanuja) Ha Teputopuju ['O Jlazapeman (,,Ci. nuct rpana
Beorpama“: 58/2015);

e Omtyka o ujanama (,,Ci. mucet rpaga beorpama“: 9/2001, 11/2005, 23/2005, 2/2011);

e Otyka o jaBHuM Tapkupanuitama (,,Cir. uct rpaga beorpama“: 18/2003, 3/2006, 42/2009);

e Omnyka o ypehjuBamy U op)KaBamy rpo0Jba U caxpamuBamy (,,Ci. auct rpaga beorpamga“: 27/2002,
30/2003, 11/2005, 18/2011);

e Omnyka o oxapkaBamy umcrohe (,,Cim. muct rpama beorpama“: 27/2002, 11/2005, 6/2010, 2/2011,
10/2011);

e Onmnyka o ypehuBamy 00aBbarma MOjEIUHHUX MOCIOBA Y KOMYHAITHO] JICJIATHOCTH OJpKaBama 4yucTohe
Ha tepuropuju 'O Jlazapesarr (,,Ca. auct rpaga beorpama“: 27/2005);

e Onmnyka o ypehewmy U oapkaBamy MapKOBa, 3€JICHUX M peKpeanmoHux mnospiuHa (,,Ci. JTUCT rpana
Beorpana“: 12/2001, 15/2001, 11/2005, 23/2005, 29/2007, 2/2011);

e JlokanHu miaH ympasibama ornagoMm 3a 'O JlazapeBan, 'O Jlazapeman, Opoj 06-68/2011 on
20.05.2011,



2. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA — LIEMA

JIIKII ,,JTazapeBan™ je nmoaesbeHO Ha cienehe opraHu3anoHe HeInHe:

Jupexrop:

Onuitu opraHu3aTopu

PJ ,,BonoBon u xananmu3amuja‘

PJ "Enextpo-MammHCKO oApkaBame"”

PJ , Komynanna nemarnoct

PJ ,IlorpeGue u nujaune ycmyre

PJ "[lapkupame 1 KOHTpOJIa KOMyHaJIHUX yciyra "
PJ ,,Texunuka npunpema

PJ ,,Tpancropt, oapkaBame U eKCIuIoaTamnmja’
Exonomcku cextop u

IIpaBHM cekTop

MMEHA PYKOBOJIWJIALIA TIPETY3ERA

MunucaB Kpcrosuh,qumi. manr.unk. (y dyHkuuju ox 26.centemOpa 2013.rogune)

CACTAB HAJI30OPHOT" OZIBOPA
y byrxmuju ox 27.mapta 2017. romune

Hanzopuau on6op

1. IIpencennuk Hanzopuor oxdopa:

Anexcangap Pakuh,munn.uax. mrymapersa (mpeactaBHuK OcHuBava)
2. Unan HamzopHor ox6opa:

PanoBan MunanoBuh, murut. uHX.pya.(npeacraBHUK OcHUBaya)

3. Unan Hamzopuor oxbopa:

Hemama VBroBuh, qurmi.ek.(ipeIcTaBHUK 3aM0CIEHUX )
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3. OCHOBE 3A U3PAZ1Y TIPOT'PAMA ITOCJIOBAIbA 3A 2017. TOJIUHY

3.1. OcTtBapeHu $pU3NUYKKN 06MM aKTUBHOCTU Y 2016. roaguHK
Tabena 1
P.ﬁp Hasus Jemununa | OctBapeno | [laan OctBapeno | Unnekc
Mepe 2015 2016 2016 6/5 6/4
1 2 3 4 5 6 7 8
1. IIpouszBoama Bojge m3 6.185.253 6.000.000 | 6.145.810 1,03 1,00
2. HM3nomeme cmeha m2 567.823 600.000 | 580.000 0,97 1,02

[IpousBonma Boje Ha BojoBomHOM cucTeMy 00aBJba Cce Ha HM3BOpHIITHMA ,,HempuuaBa“ u
,,llemran®.

Y wu3BemTajHoM mnepuogay Ha BomoBomHoMm cuctemy ,JlazapeBam™ ocTBapeHa je yKyIHa
IPOU3BOK-a CUpoBe Boze ox 6.145.810m* ( TaGema 1) , ognocHo npoceuno 194,3 1/s. Ox Tora je Ha
nocrpojemy y Henpuuasu npousseneno 3.344.890 m? (105,7 1/s), a na IIIIB “Ilemran” 2.800.919 m?
(88,6 1/s).

[IpousBonmwa Bojme y 2016.romunu je Ouna Beha on mimaHupane M cHaOJeBame BOJIOM C€ OJBHjalo
YPEIHO TOKOM IIeJie TO/IHHE.

VY noroxckoj naboparopuju I1I1B ,,Henpuuasa“ ypahene cy 1.543 pusnuko-xemujcke aHanuse a y
noronckoj nadoparopuju I1I1B , ITemran* 1.918 pusznuko-xemujckux aHanuza u 667 MUKPOOHOIOMIKUX
aHaIu3a.

VY ucrom mepuony ['pajcku 3aBoj 3a 3amMTHUTY 31paBba — beorpax ypamno je 601 ¢puzmuko-xeMujcky
aHamm3e u 601 Oakrtepuonomke mnperiene Bojae 3a nuhe, ykynHo 1.202 ananmuze. YTBphena je
3/paBCTBEHa MCTIpaBHOCT cBUX y3opaka (100%) Tako na KBaJUTET BOJE HA J€IUHCTBEHOM BOJOBOJIHOM
cucremy JlazapeBna y NOTIYHOCTH OJroBapa KpurepujymuMma [IpaBuiiHuKa O XUTHJEHCKO] UCIPAaBHOCTH
Bojie 3a niuhe (,,Ciayx6enu muct CPJ“, Op. 42/98 u 44/99).

Ocrane ycnyre koje o6assba JIIKII ,,JIazapeBan’ y 2016.roaunu cy Ousie Ha HUBOY IUIAHUPAHUX.

3.2. MuHaHCHjcKH TNOKa3aTe/bu 32 2016. roAMHY M TEKCTYaJHO 00pa3JioikKemhe NO3ULHja

3.2.1 bBunanc cmamwa na oan 31.12.2016.200une- peanusayuja
VY OKBHpY MOCIIOBHE IMOBHHE CTaJHAa UMOBHHA yuyecTByje ca 68 % a o6ptHa ca 32 %.
Ha crpanu nacuBe McKka3aHu I'yOUTaK U TyOWIIM W3 PaHUjUX TOAMHA CYy H3HA]l BUCHHE KanuTama.



3.2.2 Peanuzayuja unancujckux noxkazamema 3a 2016.coouny, ¢unancujcku pesynmam y 2016.
200UHU

[TocmoBHa 2016.roguHa 3aBpllieHa je  HETaTHBHUM  (DMHAHCHJCKMM pE3YyJITaTOM Y HW3HOCY O
188.065.495 nunapa (TaGena 2).

Tabena 2.
Pen Nunexc
op. Hazus Jen. OctBapeHo [Tnan OctBapeHo
Mmepe 2015 2016. 2016 6/5 6/4
1 2 3 4 5 6 7 8
L | Yxymm AMH- 1 1107.584.950 | 1.085.994.753 | 1.081.110.273 | 0,99 0,98
pacxoau
2. | Yxymun JUAH. 912.976.266 | 1.026.534.591 | 893.044.778 | 0,87 0,98
IPUXOJIH
3. ['yburak AUH. 194.608.684 59.460.162 188.065.495 3,16 0,97
A. Pacxoou

VYkynuu pacxoau y 2016. cy 6min mamu 3a 1% y o1HOCY Ha IUTaHUpAHE:

- TIOCJIOBHM pacxoau cy MmamM 3a 5% y ogHocy Ha IulaH (HajBehe ymitene cy Ha TpPOMIKOBUMA
MaTepHjaia,eJeKTpuYHe eHepruje, ropuBa U TPOILKOBA YCJIyra ojjpXKaBama CpecTaBa paja);

- (uHaHCH]CKU pacxoau cy Behu 3a 42 % on TulaHupaHuX 300T KaMaTa Ha jaBHE MPUXOJE M 3aT€3HUX
KaMmaTa;

- octanu pacxoau cy nosehanu 3a 61% y oaHOCY Ha MUIaH (TPOIIKOBH CIIOPOBA,Ka3HE U HAKHAJIE IITETE
Tpehum nunmMa, xkao u 300r moehaHor pacxoja MO OCHOBY JAMPEKTHHMX OTIHCAa MOTPaKUBama IO
KOHAa4YHHUM Ipecyama);

Tpeba umartu y Buny na je JIIKII ,JlazapeBan wuHppacTpykTypHO mpenyszehe ca BelMKMM ydeurhem
¢ukcHux TpomkoBa y ykynHuM. Hajpehe yuemhe y CTpykTypu (UKCHUX TpOIIKOBa HUMajy
MEPCOHAJHM TPOIIKOBU M aMOpPTH3allKja KOjU YuHe 62% yKYIHUX TPOIIKOBA MTOCIOBambA.

3apane 3anocneHux cy y 2016. ucrmahuBane npema miany u y3 carjgacHoctT OcHUBayva.

BapujabmiiHu TpOIIKOBH, OJTHOCHO TPOIIKOBH KOjH BapHpajy y 3aBHUCHOCTH O]l OOMMa MPU3BOIHE U
yciyra cy 3Ha4ajHO MamH, a Mel)y iuMa HajBehu Tpoimak cy yTpollneHa eJIeKTpHYHA €HEepruja M TOPUBO
koju y 2016.ronunu yaectByjy ca 8,38 % y yKymHUM TpoliukoBuma. [loTporima enekTpiuuHe eHepruje u
ropuBa y 2016.rogunu je npubamkHa notpoumu y 2015. roaunu.

b. Ilpuxoou

OcTBapeHr yKynHHM Opuxonau cy Huxku 3a 13% y oxgHocy Ha mian 3a 2016.roguny. Ilpenysehe ce 3a
CBOJy PEIOBHY J€JaTHOCT (pUHAHCHpa O]l MPUXOJa OJf OCHOBHE JeIaTHOCTU KOju uuHU 92% yKymHOTr
npuxona. Y OJHOCY Ha IUIaH NPHUXOJ OJf OCHOBHE JICTaTHOCTH OCTBAapeH je Takohe ca cMamemeM O]l
15%. Pa3nuka ox 15% y omHOCy Ha milaH Hacrtana je, Ipe CBera, y MambeM OCTBapemy IpHXoja IO

8




ocHoBy yroBopa ca JII , Jlupekuuja™ 300r crarHanyje IVIaHUPaHUX pazoBa HA U3TPaabU BOJIOBOJIHE
Mpexe ,,besbuna-Apanosair”. [Ipuxoau mo ocHoBy yropopa ca JIT ,,Jlupeknuja® 3a ypehemwe rpaackor
napka, OJpyKaBame 3eJICHUX MOBPIIMHA, YUIThEkhe U NPamke YIUIAa U OJp)KaBame KUITHE KaHATH3aIuje
Cy Ha HUBOY IU1aHupanux 3a 2016. roguny.

[Tpuxox ox Boae u oiBOhema OTIMATHUX BOJIA j€ IIIAaHUPAH Ha OCHOBY (aKTYpHCAHUX KOJMYMHA U IICHE.
Ilena Bose u oxBohemwa otnagHux Boja je nmoehana 01.jyna 2014.romune u 'y Toky 2015.1 2016. rogune
ce HUje Memania. OBaj MpUXoJ je Ha HUBOY IaHupaHor 3a 2016.roguny. Takole, mpuxoa o1 U3HOIICHA
cMmeha je Ha HUBOY T1aHupaHor 3a 2016. roguHy

OcTBapeHu MPUXOAU OJ1 ITUjaYyHUX U MOTPEOHUX YCIIyra, IPUXO]I O] 3aKyIa Te3rH U JIOKalla Kao U MPUXO]T
0J1 MApKUHT CepBHCA Cy HAa HUBOY IIaHUpaHuXx 3a 2016.roauny.

3.2.3 H3sewmaj 0 mokosuma zomosune y nepuody 01.01-31.12.2016.200une nnan u ocmeapere

VY 2016.romguau ykynHu npuinBu rotoBuHe uzHoce 1.020.642 xwuspane muHapa, ca jeHe CTpaHe, TOK
Cy YKYIIHM OJJIMBU ToToBHHE y u3Hocy o 1.021.222 xuspane muHapa.

Kao pesynrar rope HaBenenor y 2016. roquHu OCTBapeH je YKyIaH HETO OJUIMB TOTOBHHE y U3HOCY O]
580 xmipama auHapa.

[TorpebHa cpenacTBa 3a TOAMUPHBAKC TUTAHUPAHUX TPOIIKOBA Owmiia cy Beha oJ MpUIMBa HOBLA O]
OCHOBHE JICTIATHOCTHU Ta Cy, y IHJbY OJpKaBama TeKyhe JIMKBUIHOCTH, CIIPOBEICHE MaKCHMAaJIHE MeEpe
ITEhE.

Crame roToBHHE Ha MOYETKY Hepuojaa uzHocuio je 2.991 xupana aAuHapa, 10K je CTambe FOTOBHHE Ha
Kpajy roauHe uzHocwio 2.411 xumaga muHapa. Tokowm mere roawHe mpemy3ehe je nMmano mpobiieM ca
JUKBUAHOIINY M POKOBMMA U3MHUPEHa 00aBe3a mpema 100aBJbaynma.

4. TINTAHUPAHU ®U3NYKHU OBUM AKTUBHOCTHU 3A 2017. TOAUHY

Ta6ena 3.
P.6p. Hasus JeanHunua mepe MnaH
1 2 3 4
1. MNpoussoarba sBoae m3 6.310.792
2. MUsHowerwe cmeha m? 600.000

[TpousBoama Bojie C€ MJIaHupa y ckiagy ca nocrojehum moryhHocTuMa (M3namHoct) OyHapa Ha
o0a M3BOPUIITA U IUIAHUPAHOM JIMHAMUKOM paJioBa Ha pereHepanuju n3payooBaHux OyHapa U mylITamba
y paJl HOBUX.

[Tnanupano je na ce y 2017.roquan npoussene 6.310.792 m3 Boxe (TaGena 3).

[ITo ce Tue U3HOIIECHA cMeha, y JIazapeBily ce CcBakoJHEBHO BpIIH MNpaxmeme 350 KoHTejHEepa.

VY okonmHMM HacesbuMa ce oOaBiba mNpaxmeme 184 kontejHepa 4 myra meceuHo u 140 konTejHepa 8
yTa MECEYHO.

W3nomeme cmeha myrem cono kantu Bpmu ce 3a 7.000 nomahmucTaBa y JlazapeBity u okoimHU 4 mmyTa
MECEUHO.

JaBHO mpenysehe 3a komyHanHy npuBpeny Jlazapepai BpuiM yciayry u3Homema kyhHor cmeha kako 3a
rpan Jlazapesail, Tako u 3a moceOHa HacesbeHa MecTa (Apamosail, bap3unosuna, bapomesar, bpajkogarr,
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Bbyporo, Bemuku Ilpseenu, BpOosHo, Bpeomu, [lpen, Jlynosuma, Xymamar, JyHkonar, Jleckonarr,
JlykaBuma, Mupocaseiy, Iletka, IIpkocaBa, Pygoeiu, CokonoBo, CrenojeBan, Ctyoumna, TpOymHuna,
Yubytrosuma,llymmap,l1lonuh u HoBu Menormiesair).

VY 2017.ronuHu cy MiaHUpaHU PafoBU HAa U3TPalbU U O/p>KaBamky BOJOBOJHE M KaHAJIM3ALMOHE MpPEXke
Ha TepuTopuju oniutuHe Jlasapesair.

HajBaxauju panosu cy:

-Msrpanma npenymnaux ¢exannux cranuna (OIIC-1 u OIIC-2) Ha Tpacu (ekaaHOr KOJEKTOpa Mopes
npyre y M3 Ilertka;

-HacraBak panoBa Ha usrpaamu pekaHor konekropa nopexa npyre y M3 Ilerka - ox ynume [Tegancka go
ynune Jlunbancka,

-M3rpaama (exanne kananu3amuje y ynuiu 3ercka y Jlazapesiy;

-3aBplIeTak pajioBa Ha U3rpaimu QpekanHe kaHanuzauuje y lonuhy y ymumu [pote Yene;

-ITouerak pagoBa Ha U3rpamBH KaHAMKU3anuje y 3aceoky benu notok y llonuhy;

-Pexonctpykuuja BonoBoaHe aunuje D500 na [lemtany;

-PexoncTpykumja BomoBogHe Mpexke y ynunu Jymka Pagosuha;

-MlHTepBeHTHE MonpaBKe MO HaJl03MMa MHCIEKIM]CKUX OpraHa;

[Topen HaBeneHHUX pajoBa IJIAHUPAH je HACTaBaK M3Tpalii-e¢ HOBOT nena ['paackor rpobska y Jlazapesity
(JTazapesarg 1);

5. IINTAHUPAHU ®PUHAHCHUJICKHU ITIOKA3ATEJBU 3A 2017. TOAUHY

5.1 Bunanc cmara 3a 2017.200uny
VY okBHpY IOCIIOBHE UMOBHUHE IUIaH je Ja he ctaiHa MMOBUHA yuecTBoBaTH ca 69 % a oOptHa ca 31 %.
Ha ctpanu nacuBe Mcka3zaHu ryOWTaK U TYOUIIM W3 paHUjUX TOAMHA CY H3HAJl BUCHHE KaluTaja.

5.2 Bunanc ycnexa 3a 2017.2c00uny

A. Ilpuxoou

VYxynuu npuxoau y 2017.ronqunu ce miuaHupajy y uznocy oa 781.218.199 nunapa.

VY cTpykTypH mpuxoja Hajsehm mpUXoJ ce IulaHupa on Bpmema yciayra 92 %, mpuxon of 3akymna
o0jekaTa u Jjokana oko 3 %, mpuxoj o kamara je 3% u ocTanu npuxoau oko 2 % .

[Tpuxo/ o1 ocHOBHE JenaTHOCTH (Boja u cmehe) mianupan je y uznocy oa 510.000.000 munapa.

VY okBHpY IpHXOJa O] BplLIeHa YCIyra Cy M CpeICTBa IO OCHOBY YTrOBOpeHHMX mocioBa ca 'O
JlazapeBany Ha ojp)KaBamwy 3€JCHWJA, YAIIhemy M Mpamy YA W KAIIHE KaHAINW3alWje Y YKYITHOM
u3HOCY o/1 oko 74.545.462 nunapa 6e3 I1/IB-a, mro je 3a 55.587.879 nunapa mame y onHocy Ha 2016.
roauHy. llmaHupaHu NPUXOJ O] M3TPaImbe, PEKOHCTPYKIIM]E U O/Ip)KaBamka BOJOBOIHE M KaHATH3AIMOHE
Mmpexe je oko 34.749.986 nunapa Oe3 I1/[B-a mto je 3a 45.539.874 nunapa mame Hero peaiau3aliuja
nperxonHe roauHe. KamuramHo ojap:kaBambe Mpeke M oOjekaTa (ekajlHe M KHIIHE KaHaJlu3aluje ce
HajBehuM JenoM oJHOCH Ha W3rpajwmy npenyMmnHux ¢exannux cranuna (PIIC-1 u OIIC-2) Ha Tpacu
¢dexkanHor KosnekTopa nopen npyre y M3 Iletka u HactaBak pajoBa Ha U3rpalmu (HEKaTHOT KOJEKTopa
nopen npyre y M3 Iletka - ox ynuiie Ilewancka go ynuie Jlumbancka

Hemamo cyoBernnmje ox 2012. roguHe ¥ 1ieHa BoJie U KaHaMM3aiuje ce Huje Memaina o 2014. ronune.
Ocranu npuxoau (mMorpeOHO-TIMjavyHe yCIyre, 3aKyN Te3rd U JIOKayia, MapKUHT CEPBUC....) C€ TIAaHUPAjy
Ha HUBOY MPOLUIOTOIUIIHHX.
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b. Pacxoou

Yxynau pacxoau y 2017.rogunu ce mianupajy y usaocy on 990.281.265 nunapa.

Y rpynu MOCIOBHUX pacxoja IUIaHHpa C€ CMamemhe TPOIIKOBa marepwjaia 3a 37% y ogHOCy Ha
wianupane y 2016.rogunu, 300r cMambema oouma panosa y 2017. ronuau.

VYKyIHU NIEPCOHATHH TPOIIKOBH U aMOpTH3allija unHe 66 % yKyImHHX IUIaHHpaHHUX TPOIIKOBA, INTO je
KapaKTepUCTUYHO 32 MHYPACTPYKTYpHE CUCTEME Ca BUCOKUM ydenrheM (PUKCHUX TPOIIKOBA.
DUHAHCH]CKH PACXOH U OCTAJIM PACXOJIU C€ TJIaHUPA]y Ha HUBOY 1utanupanux y 2016.roguHu.

TaGena mpuxoaa U TPOUIKOBA j€ Y IPUIIOTY.

5.3 IInan oo6umu/cyoumax 3a 2017.200uny-npeonoxcen Hauun pacnooeine

[Tnanupano je ma ce mocioBHa 2017.romuHa 3aBpIIM HETaTMBHUM (DUHAHCH]CKUM PE3YJITaTOM O]
209.063.066 nuHapa. VY 3aBHCHOCTH O ToTpede mporpaMm mociioBama he ce yckimahuBaTu mytem
pebananca y ckiany ca omrykama Ckymmruae 'O JlazapeBali u TUME KOPUIOBAaTH M (DMHAHCH]CKHU
pesyirar.

5.4 H3eewmmaj o moxkosuma zomoeune

JIIKII ,,JTazapeBai ce 3a peZloBHY IMOCIOBHY aKTUBHOCT (DMHAHCHUpA U3 CPEACTaBa O]l OCHOBHE
JeaTHOCTHU U yciyra. 3a 2017.roauHy 1iiaHupa ce yKyrnaH OIpUIuB roToBuHe y uzHocy oa 1.050.121
XHJbaJa JUHApa U yKynaH oanuB y u3Hocy on 1.047.875 xwmpana nunHapa.

Crame Ha pauyHMMa Ha roueTky 2017.ronune je 6uno 2.411 xuspana auHapa.

VYKyIHO MJIaHUPaHU HETO MPHIMB ToToBUHE Y 2017 roannu je 2.246 xwuibana nuHapa.

Crame Ha pauyHY Ha Kpajy nocioBHe 2017.roquse rmianupa ce y u3Hocy of 4.657 xusbajna auHapa.
[Tman TOKOBa TOTOBMHE IO KBapTaluMa, ypaleH je y CKiIaay ca O4YeKHBAaHUM MPHIIMBAMA CpEJICTaBa M3
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH.

5.5 Cybeenuuje
JIIKIT ,,JTazapeBair’ He KOPUCTH CyOBEHIIH]E.

6. MMOJIMTUKA 3APAJIA U 3AIIOIIJbABAIBA

6.1 Tpowkoeu 3anocnenux

TpomrkoBu 3amocieHnx 00yxBarTajy KOMIUIETHE TIEPCOHAIHE TPOIIKOBE, OJJTHOCHO 3apajie M OCTala JIHYHa
npuMama. TpOLIKOBH Cy IUIAHUPAaHU y CKJIQAY ca CMEpHHUIIaMa eKOHOMCKe M (pUCKalHe MoauTHke Biasne
PenyOnuke CpOuje m cMmamemeM Ha MO3MIMjaMa OCTaJUX JMYHUX IpUMama. [pOLIKOBU MpPeBO3a
palHuKa IJIaHUPajy ce Yy u3Hocy o 13 MUIIMOHA AMHapa JIOK Cy TPOIIKOBU KOJU C€ OJJHOCE Ha HAKHAJe
o yroeopy o aeny 700.000 gurapa.

6.2 lunamuka 3anowvagara

Ha man 31.12.2016. roguae Owmio je 3amociieno 793 pagauka. Y Toky 2016. otunuio je y meHsujy 4
pasHuKa.

He nnanupa ce npujeM HOBUX paJiHHKA a y TOKY j€ caMo IPUPOJIHU OB (cTapocHe neHsuje). [lpema
KaJJpOBCKO] €BHJCHIMjU, TokoM 2017.rofnHe MO CWIM 3aKOHA O/JIa3u y MeH3Hjy 6 panHuka na he Ha
Kpajy ronuHe OutH 787 3armocieHux.
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6.3 IInanupana cmpykmypa 3anocieHux

VYV JTIKIT ,JIazapeBan™ 10 % 3amocneHuX je Kajap ca BUCOKOM M BHIIIOM CTPYYHOM CIPEMOM, IIPEKO
36 % cy panHuLU cpeame cTpyuHe cipeMe, HemTo Buiie og 2 % BKB paguunm, 25 % KB papnunu u
oko 27 % mnonykBanupUKOBaHW U HEKBaTU(HUKOBaHU paaHuii. IIpoceuna crapoct 3amocnenux je 41
roJuHa a KOJI paJHUKa y OCHOBHO]j J€aTHOCTH HEIITO BHIIE.

bpoj 3amocienux mo pajgHuM jeuHMIIaMa je npukasan y Tadenu 4 u y [Ipunory 2.

TaGena 4. 3AMTOCJIEHOCT MO PAJHUM JEIUHULIAMA
Pb Panna jenununa 31.12.2016. 31.12.2017.
1. Onuityu opraHu3aTopu 13 12
2. PJ ,,BonoBon n kaHayim3anuja‘ 116 116
3. PJ , EnekTpo-MalmmHCKO o/ipKaBame* 49 49
4, PJ ,, Tpancrnopt,onpxaBame 1 eKcIuioaranuja’ 98 97
5. PJ , Komynanna nenatHoct 162 161
6. PJ ,IlorpeGue 1 nujaune ycmyre 85 84
7. PJ ,Ilapkupame 1 KOHTpOJIa KOMyHAJIHUX ycayra™ 112 111
8. PJ ,, Texanuka npumpema‘ 21 20
9. IIpaBHU cexTOp 79 79
10. ExoHOMCKM cexTop 58 58
YKynHo 793 787

6.4 Hcnnahene 3apaoe y 2016.200unu u naau 3apaoda 3a 2017.200umny
3apane 3a 2016.roguHy njaaHupaHe cy y cKiaay ca 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY.

Wcnnahena maca 3a 3apane y 2016.romuan je 502.996.881 munapa (Bpyro I).

CpenctBa 3a 3apane y 2017.ronuHu cy mijaHMpaHa y CKJIaay ca 3aKOHOM O MPHUBPEMEHOM ypehuBamy
OCHOBHWIIA 32 00padyH W UCIUIATY IUIaTa, OAHOCHO 3apaja M IPYTUX CTATHHUX MpUMama KOoJ KOPHCHUKA
JaBHHX cpeJcTaBa, ca IpuiarohaBameM Mace MambeM Opojy pamHuka y oxHocy Ha 2016.roauny.

YxynHo tutaHupana maca cpenacraBa ( BPYTO 1) 3a 3apage 3a 2017. romuny wznocu 501.131.244
IMHapa U pacrnopeleHa je mo MecenuMa Tako IITO je yBehaHa y OHUM MecelMa KaJa uMa JIp>KaBHUX
npasnuka. Pasmka koja ce ymrahyje y Oyiier mo ymamemy ocHoBHIE 32 10% je oko 10.559.479 munapa.
VY toky 2017.rogune he ce ucnmahusati Mama maca ykoiuko johe 1o seher npobdiaema ca JukBuHOUIhY
npenyseha.

Maca 3apazia 3a MOCJIOBOJACTBO IUIAaHMpAHa j€ 3a. TEHEPAIHOT JUPEKTOpa, TEXHUUYKOT JUpEKTopa H
ITMPEKTOpa 332 EKOHOMCKE ITOCIIOBE.
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7. UHBECTHUILIUJE
JIIKIT ,,JTazapeBai’* Hema 1ilaHUpaHa MHBECTHIIMOHA yiaramwa y nepuoay 2017 -2019.ronune(IIpumor 4).
3a HabaBKky ocHOBHHX cpenctaBa y 2017. ronunu je manupano 70.000.000 gunapa.

OCHOBHA CPEJACTBA

P. onmc MN3HOC (nun)

op.

1 2 3

1 KynoBuna arperarta oa 5-7kw 2 kom 600.000

2 KynoBuna nocrpojema 3a nopuineme nputucka 3a [1C llymmwap 1.500.000

3 KynoBuHa ejleKTpo onpeme 3a onpemame dOynapa b-12/2 Ilemran 1.500.000

4 KynoBuna mammHcke onpeMe 3a onpemame oynapa b-2/2 Ilemrran | 1.500.000

5 MoHnTa:ka u nyumrame y paja npenymnHe cranuie y nacespy Ilerka | 11.000.000

6 KynoBuna MammHcKe omnpeme 3a omnpemame Oynapa b-12/2 | 1.500.000
IHemran

7 KynoBuHna ejiekTpo onpeme 3a onpemame d0ynapa b-2/2 Ilemran 1.500.000

8 KynoBnna ¢ppexBeHTHHX peryaaropa, 10 kom 1.500.000

9 KynoBuna enexktpo opmapa 3a YJIA 8 ca d¢pexkBenTHum | 2.000.000
peryJjiaTopoM M KOHTAKTepUMa 3a NylITame 3Be31a-TPOyrao ca
AAbMHCKHUM Haa30poM u KoHTpoJsioMm u3 KKII Ilemran

10 KynoBuna norpe6Hor Bozuia 2.000.000

11 CneuujanaHo BO3WJIO 32 OATylIeH-€ KaHAJIH3aIHje 15.000.000

12 KynoBnna kamuona kunepa 12.000.000

13 KynoBuna Bo3uia ca cakymbame cmeha 15.000.000

14 KynoBnna mepHe onpeme (Mepayu HUBOA M Mepa4yM NPOTOKA) 1.500.000
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15 KynoBuHa My/bHUX yMIIH 200.000
16 KynoBuHa nyMinu Ha Te4HO rOPHUBO 300.000
17 KynoBuHa qpeHaKHUX MyMITH, 2 KOM 200.000
18 KynoBuna nymne 3a nopehame npurucka, 6 kom 800.000
19 KynoBuna noprupcke kyhuie 400.000
YkynHo: 70.000.000

Hanomena: 3a HaGaBky ocHOBHUX cpeactaBa y 2017 .rogunm je minanupano 70.000.000 pun.
(man peanu3anuje je y OKBHUPY IJIaHA jaBHMX HA0aBKH).

8. 3AAYKEHOCT

8.1 Kpeoummna 3adyxicenocm — npezied caoauirux KpeoumHux ooasesa
JIIKII ,, JIazapeBair“Hema o0aBe3e y 2016.roquaun 1mo ocHOBY Kkpeauta. Ilpenysehe mma Hu3ak creneH
KpeauTHE 3aaykeHocTu U 3a 2017.roauHy He MIaHupa HOBA 3a1yKemba.

8.2 Heusmupena dyzosara u nenannahena nompasicugarna

Ha man 31.12.2016.roquHe cTtame HeM3MHpPEHUX oOaBe3a (J1o6aBsbaun u ayr Ilopeckoj ynpaBu) je Ouio
834.990.263 nuHapa a HeHarulaheHa noTpaxkuBamwa cy 482.619.384 nunapa. Imamo ayropoune obasese
0 OCHOBY pemnporpama jyra 6poj 20-07-003923-09 ca Enektpocp6buja m.0.0. KpasseBo 300r myra 3a
eNIeKTPUYHY eHeprujy y usHocy o 131.146 xwipana nuHapa. Jleo Ayra mo OBOM pemporpamy Koju
nocrieBa 'y 2017.roquam je 23.091 xuipama auHapa ca obaBe3oM muiahama pare CBakor 25. y Mecelry.
Hajsehu nyr JIIKII ,JlazapeBanr je nayr I[lopeckoj ympaBu 3a mope3e U JIONPHHOCE MO OCHOBY
ucrtahenux 3apaga u m3Hocu 399.670.173 nmuapa Ha nan 31.12.2016.rogmue. Yduenthe oBor ayra y
YKYITHUM HeU3MHpEeHHM olaBe3ama je mpeko 47%.

Ha ocnoBy 3akspyuka CkymmruHe Tpajacke ommrruae Jlasapesarr Op: [11-09 6poj 06-78/2014 ox
12.maja 2014.rogune, JIIKIT «JlazapeBany u ['O Jlazapear cy 3akibyunnu Cropasym y kojem je 'O
Jlazapesarr carnacHa na he crapu ayr JIIKII «JlazapeBamy npema Ilopeckoj ynpaBu (eBUAEHTUPaH Ha
nan 31.12.2013.roaune) y uznocy ox 354.047.587,01 aunap n3muputu , a na ce JIIKII «Jla3apeBany» Ha
ocuoBy Cropasyma o perynucamy MehycoOnux obasesa Opoj 4-265/2014 obGasesyje na he I'paackoj
ornumrtunu Jlazapesany Bpahatu cpexactBa y BucuHU Hciutahenor ayra. Ha man 31.12.2016. mo oBom
ocHoBY nyr npema ['pagckoj ommrruau Jlazapesan je m3nocuo 107.320 xuspama auHapa.

[Tponewyje ce na he Henarulahena norpaxkuBamwa Ha Kpajy 2017.roqune usnocutn 337.582.674 nunapa
a Hem3mupene obasese 680.069.256 muHapa.
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9. INTAHUPAHA ®UHAHCHUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY JIOBAPA, YCIIYITA H
PAJIOBA 3A OBABJ/BAIBE JEJATHOCTH, TEKYRE HW HWHBECTHIHOHO
OJPXKXABAIBLE U CPEJACTBA 3A IOCEBHE HAMEHE

[Inan nHabaBku je ypaheH y ckiaay ca 3akOHOM O jaBHUM HaOaBKaMa M Yy OKBHPY je (UHAHCH]CKOT IIJIaHa
3a 2017.ronuny.

Ilpunoz 3. Ilhanupana punancujcka cpeocmea 3a Habasxky oooapa, paoosa u ycayza 3a 2017.200uny

VY 1uiany jaBHuX HaOaBku 3a 2017. romuHy ce TulaHUpa HaOaBKa no0apa,yciiyra W paioBa y U3HOCY Of
299.490.000 numHapa, o yera ce Ha 10o6pa ca npumenom 3JH oxgnocu 243.160.000 mgunapa, Ha yciyre
ca npumenoM 3JH 54.830.000 nunapa, Ha pagose ca npumernom 3JH 1.500.000 nunapa u Ha m00pa u
yciyre Ha Koje ce 3akoH o jaBHUM HaOaBkaMa He npumemyje 20.215.000 nunapa.

10.LIEHE

[TonmTuka neHa Tpeda na 06e30eau:

- Jla ueHa Bojie pe/icTaBIba MOJICTULIAj 32 FbEHO PAIIMOHATHO KOpUIINeHe;

- Jla mocToju MPUHIIKI TOBOJEHOCTH IICHE Ja MIOKPHje TPOIIKOBE MOCIOBAhA,;

Jlyropo4Ho mocMaTpaHo,NOJMTHKA LeHa Tpeda na o0e30eam ycjoBe Ja NMPUXOAM NOKPHjy CBe
TPOUIKOBe, YK/bYuyjyhu u 1eo koju Tpeda 1a 00e30e11 3Bope 0AP:KMBOI pa3Boja.

Baxxeha unena Boxe y JlasapeBuy 3a gomahunctsa je 87,91 nunap 6e3 II/IB, 3a JII I'pagcka uncroha
JlajkoBar 64,20 nuHapa, ok je 1eHa 3a npuBpeny 164,81 nurap 6e3 I1JIB. JlomahmHcTBa KOja cBOje
obaBe3e U3MHPY]y y POKY Jocrieha pauyyHa umajy momyct ox S %.

Ilena m3Homema cveha 3a nomahunctea je 10 nuHapa 6e3 I1JJB-a 1o M2 a 3a npuBpeny 25 aunapa 6e3
I1JIB-a o m2.

Ilena Bose u kaHaM3anwje HUje Memana o1 01.07.2014.romune.

11. YIIPAB/bAIE PUSUTIUMA

Cepxa ympaBjbamba pHU3NIKAMA j€¢ CIMMUHUCAFEC NPEIBUINBUX IITETHUX IMOCIEIUIA Y OCTBApUBAKY
[[MJbEBA OpraHM3aIlH]e.

VYrpasibame pusuimMma Tpeda na oyne eprukacHo, a TPOIIKOBU CIIpoBOlema OBOT Tpoiieca Tpeda aa Oyay

HUKH O] YIITE/a.

On moceOHOT 3HaYaja M BAXKHOCTH 3a YCIIEITHO YIIpaBJbame mpeay3ehem cy:

- Kpenutau pusnk

- PU3uK TUKBUIHOCTH

- llenoBHM pU3HK

- Pu3uk HOBYaHOT TOKa

Kpenutnu pusuk

JIIKII ,, JTazapeBan™ Hema o0aBese y 2016.roguHu mo ocHOBY kpeaurta u 3a 2017.rogunHy He miiaHupa
HOBA 33/1yKemba.
KoncTaTyjeMo J1a je HUBO KpEAUTHOT PU3HMKA HU3AK.
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IleHOBHHU pHU3HK

HenoBuu pusuk y JIIKII "JlazapeBar" cBpcTaBamMo y KaTeropujy BHCOKOT pH3MKa,300r HemMoryhHOCTH
dbopMupama 1eHa mpeMa TP>KUITHAM YCIIOBUMA.

Tpeba HaromeHyTH /12 je 1IeHa BoJIe U yCiIyra o/iBolema OTHalHUX BOJIa €KCTEPHO KOHTPOJIMCAHA U HUje
eKoHOMcKa. lleHe cy perynucaHne off CTpaHe JIOKaJIHE caMmoynpaBe (AMPEKTHUM Mepama) U O]l CTpaHe
penyosMKe mpeko nubaHe HHdIIaIuje.

Pu3uk JquKkBUAHOCTH

JlukBumHOCT TIpemy3eha mpencTaBiba HETOBY CIIOCOOHOCT Ja 0 poKy uciuiahyje cBoje mocmene obaBese.
JluHaMU4yKH TheaaHo, JUKBUIHOCT mpeny3eha ce o0e30ehyje cramHom ycknaheHnomhy HOBUaHUX
puiIMBa y nipeny3ehe 1 HOBYaHHUX OJUIMBA IO OCHOBY MCILIATa JOCIeInX 00aBe3a UCTOr.

Nmajyhu y Buay otexany Haruiaty cBojux notpaxkupama JIIKII ,,JlazapeBan’ ce mro ce Thue pusuka
JTUKBHUIHOCTH, CBPCTABA Y KATETOPH]jy H3Y3€THO BUCOKOT PU3HKA.

Pu3uk HOBUaHOT TOKA

Pu3uk HOBYaHOT TOKa CBPCTaBaMO y KaTeropujy BHCOKOT pu3uka. OBaj pU3MK je TUPEKTHO MOBE3aH ca
rope HaBeJACHHM pU3HIMMA M NpeJCTaB/ba HKUXOB 01pa3. EKOHOMCKa Kpu3a je JoBena J0 CMambemha
HaIuIaTe MOTPaKMBama, a CAMHM TUM TIOCTOJU M BeJIMKa BepoBaTHoha ja yTude Ha mcmiaty oyayhux u
nocrienux obaBeza. Tokom 2015. m 2016. rogune cy mpeay3uMaHe Mepe 3a mnoBehame Hamate
notpaxkuBama . U y 2017. ronuau he ce HacTaBUTH ca IpeycMepaBambeM CBHX HEOIXOJIHHUX pecypca
Ka CMamehy PU3MKa HOBYAHOT TOKA.

12. AHAUKATOPHU 3A MEPEIbE EOUKACHOCTHU NIOCJIOBABA

2016. 2017.
NHJIUKATOPU Orra JUKBATHOCT 0,19 0,19
JIKBIIHOCTH Y0Op3aHa TUKBHIHOCT 0,16 0,16
UHIUKATOPU 3a1yKeHOCT 1,90 1,90
IALYHEHOCTH OpHOC nyra mpeMa KanuTaty 2,69 2,68
Koedumumjent mokpuha kamare 0,00 0,02
KoedunujenT punancujcke ctabmrHOCTH 0,32 0,32
NHINKATOPU [Tpocevan mepuo ApKama 3aIuxa 24,99 24,80
AKTUBHOCTH [Ipoceuan nepuoj HamjIaTe MOTPAKUBAKHA 126,89 115,78
[Tpoceuan epuoy iahama 006aBe3a 65,25 59,57
HckopunrheHocT pUKCHUX cpecTaBa 1,02 1,20
HckopumheHoCT yKYITHUX CpecTaBa 0,73 0,83
NHAUKATOP [TpodutHa OpyTO MapruHa 0,00 0,00
PEHTABMJIHOCTH [TpoduTHa HETO MaprUHa 0,00 0,00
EBUT mapruna 0,00 0,00
EBUT/IA mapruna 0,00 0,00
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Croma noBpahaja Ha ykynHa cpenctsa (POA) | 0,00 0,00
Croma noBpahaja na kanuran (POE) 0,00 0,00
NHINKATOPU ExOHOMHYHOCT ITOCIIOBamk-a 0,92 1,00
EKOHOMMWYHOCTHU
NHINKATOPU JemuHUYHA TPOIIIKOBH paja 0,73 0,66
HPOZIYKTUBHOCTH TIpOyKTHBHOCT paa 969.229 | 1.098.078

HaasopHu ogbop JMKN ,/MlasapeBay” Jlasapesal,
Bpoj: 101.01-VI/17-2-2 op 03.08.2017. roanHe

MNpeaceaHnk HapgsopHor oabopa

AnekcaHgap Pakuh,guna. nHx.lWymapcTea
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