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ВИЗИЈА, МИСИЈА, ЦИЉЕВИ 

 

 

ВИЗИЈА 

 Успешно предузеће у региону у области водоснабдевања, одвођења отпадних вода  као и 

извршавању свих осталих услуга  које обавља. 

 

МИСИЈА 

 Јасна оријентација ка крајњем  кориснику  у смислу задовољења квалитетом, квантитетом и 

здравственом  исправношћу; 

 Уважавање еколошких принципа и побољшање квалитета осталих услуга у ЈПКП „Лазаревац“: 

 

-одржавање водоводне и канализационе мреже;  

 

-одржавање зеленила на јавним површинама у Лазаревцу; 

 

-изношење смећа као и чишћење  и прање  јавних површина; 

 

-погребне и пијачне услуге; 

 

-услуге паркирања и контроле комуналних услуга; 

 

-услуге коришћења  клизалишта. 

 

ЦИЉЕВИ 

 

 Реализација плана  ГО  Лазаревца; 

 Производња и дистрибуција воде са што мање губитака; 

 Брига о заштити животне средине; 

 Заштита здравља запослених на раду; 

 Праведна наплата утрошене воде и канализације; 

 Повећање укупне ефикасности пословања и смањење трошкова предузећа; 

 Побољшање ефикасности дневног управљања на пословима кварова и 

оптимизација водоводне и канализационе мреже; 

 Рационална потрошња електричне енергије и  горива; 
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-Законски оквир 

 

Предузеће послује у складу са следећим прописима: 

 

•Закон о јавним предузећима (,,Сл. гласник РС’’ бр.15/2016) 

• Закон о привредним друштвима (,,Сл.гласник РС’’, бр. 36/2011), 99/2011 и 83/2014- 

др.закон, 5/2015); 

• Закон о комуналним делатностима (,,Сл.гласник РС’’, бр. 88/2011, 104/2016); 

• Закон о водама (,,Сл.гласник РС’’, бр. 30/2010); 

• Закон о раду („Сл. гласник РС“ бр. 24/2005, 61/2005, 54/2009 и 32/2013 и 75/2014); 

• Закон о јавним набавкама („Сл.гласник РС“: 124/2012, 14/2015, 68/2015); 

 Закон о буџетском систему („Сл.гласник РС“: 54/2009, 73/2010, 101/2010,101/2011, 93/2012, 

63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015,103/2015, 99/2016); 

 Закон о порезу на додату вредност (,,Сл.гласник РС’’бр. 84/04, 86/04-исправка, 61/05, 61/07, 

93/12, 108/13, 68/14-др. Ѕакон, 142/14, 83/15, 5/2016, 108/2016); 

 Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других 

сталних примања код корисника јавних средстава(,,Сл.гласник РС’’бр: 116/2014); 

 Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору („Сл.гласник РС“ 

бр. 68/15, 81/16-одлука УС); 

 Закон о роковима измирења новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама (,,Сл.гласник 

РС’’бр: 119/2012, 68/2015); 

 Закон о рачуноводству („Сл.гласник РС“: 62/2013); 

 Закон о санитарном надзору („Сл.гласник РС“: 125/2004); 

 Закон о сахрањивању и гробљима („Сл.гласник РС“: 53/93, 67/93, 48/94, 101/2005); 

 Закон о управљању отпадом ("Сл. гласник РС", бр. 36/2009, 88/2010, 14/2016); 

 Закон о амбалажи и амбалажном отпаду („Сл.гласник РС“: 36/2009); 

 Закон о привредним друштвима („Сл.гласник РС“: 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015); 

 Одлука о пречишћавању и дистрибуцији воде („Сл. лист града Београда“:23/2005, 2/2011); 

 Одлука о начину обрачуна и наплата основних комуналних услуга – испорука воде за пиће и 

одвођење искоришћених вода (канализација) на територији ГО Лазаревац („Сл. лист града 

Београда“: 58/2015); 

 Одлука о пијацама („Сл. лист града Београда“: 9/2001, 11/2005, 23/2005, 2/2011); 

 Одлука о јавним паркиралиштима  („Сл. лист града Београда“: 18/2003, 3/2006, 42/2009); 

 Одлука о уређивању и одржавању гробља и сахрањивању („Сл. лист града Београда“: 27/2002, 

30/2003, 11/2005, 18/2011); 

 Одлука о одржавању чистоће („Сл. лист града Београда“: 27/2002, 11/2005, 6/2010, 2/2011, 

10/2011); 

 Одлука о уређивању обављања појединих послова у комуналној делатности одржавања чистоће 

на територији ГО Лазаревац („Сл. лист града Београда“: 27/2005); 

 Одлука о уређењу и одржавању паркова, зелених и рекреационих површина („Сл. лист града 

Београда“: 12/2001, 15/2001, 11/2005, 23/2005, 29/2007, 2/2011); 

 Локални план управљања отпадом за ГО Лазаревац, ГО Лазаревац, број 06-68/2011 од 

20.05.2011; 
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2. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА 

 

 

 

 

 

ЈПКП „Лазаревац“ је подељено на следеће организационе целине: 

 Општи организатори 

 РЈ „Водовод и канализација“ 

 РЈ ''Електро-машинско одржавање'' 

 РЈ „Комунална  делатност“ 

 РЈ „Погребне и пијачне услуге“ 

 РЈ ''Паркирање и контрола комуналних услуга '' 

 РЈ „Техничка припрема“ 

 РЈ „Транспорт,  одржавање и експлоатација“ 

 Економски сектор и 

 Правни сектор 

 

 

 
ИМЕНА РУКОВОДИЛАЦА ПРЕДУЗЕЋА 

 
Директор: 
Милисав Крстовић,дипл. маш.инж. (у функцији од 26.септембра 2013.године) 
 

САСТАВ НАДЗОРНОГ ОДБОРА 

у функцији од 27.марта 2017. године 

 
Надзорни одбор  

1. Председник Надзорног одбора: 

Александар Ракић,дипл.инж. шумарства (представник Оснивача)  

2. Члан Надзорног одбора: 

Радован Милановић, дипл. инж.руд.(представник Оснивача) 

3. Члан Надзорног одбора: 

Немања Ивковић, дипл.ек.(представник запослених) 
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     3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2017. ГОДИНУ 

 
 

3.1. Остварени физички обим активности у 2016. години 
 
 
    Табела 1 

Р.бр Назив Јединица 

мере 

Остварено 

2015 

План 

2016 

Остварено 

2016 

Индекс        

6/5 6/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Производња  воде m3 6.185.253 6.000.000 6.145.810 1,03 1,00 

2. Изношење смећа m2    567.823    600.000 580.000 0,97 1,02 

 
 

Производња воде на Водоводном систему обавља се на извориштима „Непричава“ и 

„Пештан“. 

  У извештајном периоду на Водоводном систему „Лазаревац“ остварена је укупна 

производња сирове воде од  6.145.810m3 ( Табела 1) , односно просечно 194,3 1/s. Од тога је на 

постројењу у Непричави произведено  3.344.890 m3 (105,7 1/s), а на ППВ “Пештан” 2.800.919 m3 

(88,6 1/s). 

Производња воде  у 2016.години је била већа од планиране и  снабдевање водом се  одвијало 

уредно током целе године.  

У погонској лабораторији ППВ „Непричава“ урађене су 1.543 физичко-хемијске анализе а у 

погонској лабораторији ППВ „Пештан“ 1.918 физичко-хемијских анализа и 667 микробиолошких 

анализа. 

У истом периоду Градски завод за заштиту здравља – Београд  урадио је 601 физичко-хемијску 

анализе и 601 бактериолошке прегледе воде за пиће, укупно 1.202 анализе. Утврђена је 

здравствена исправност свих узорaка (100%) тако да квалитет воде на јединственом  водоводном 

систему Лазаревца у потпуности одговара критеријумима Правилника о хигијенској исправности 

воде за пиће („Службени лист СРЈ“, бр. 42/98 и 44/99). 

            Остале услуге које обавља ЈПКП „Лазаревац“ у 2016.години су биле на нивоу планираних. 

 

             3.2.      Финансијски  показатељи за 2016. годину и текстуално образложење позиција 

 

 

3.2.1 Биланс стања на дан 31.12.2016.године- реализација 

У оквиру пословне имовине  стална имовина учествује  са  68 % а обртна са 32 %. 

На страни пасиве исказани губитак и губици  из ранијих година су изнад висине капитала. 
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3.2.2 Реализација финансијских показатеља за 2016.годину, финансијски резултат у 2016. 

години 
 

 

Пословна 2016.година завршена је  негативним  финансијским резултатом у износу од  

188.065.495  динара (Табела 2).  

 

   Табела  2. 

Ред 

бр. 

 

Назив Јед. 

мере 

Остварено 

2015 

План  

2016. 

 

Остварено 

2016 

 

Индекс  

6/5 6/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Укупни 

расходи 

дин. 
1.107.584.950 1.085.994.753 1.081.110.273 0,99 0,98 

2. Укупни 

приходи 

дин. 
912.976.266 1.026.534.591 893.044.778 0,87 0,98 

3.  Губитак  дин. 194.608.684 59.460.162 188.065.495 3,16 0,97 

 

 

 

А. Расходи 

 

Укупни расходи у 2016. су били мањи за 1% у односу на планиране: 

- пословни расходи су мањи  за 5% у односу на план (највеће уштеде су на трошковима 

материјала,електричне енергије, горива и трошкова услуга одржавања средстава рада); 

- финансијски расходи су већи за 42 % од планираних због камата на јавне приходе и затезних 

камата;  

- остали расходи су повећани  за  61%  у односу на план (трошкови спорова,казне и накнаде штете 

трећим лицима, као и због повећаног расхода по основу директних отписа потраживања по 

коначним пресудама); 

Треба имати у виду да је ЈПКП  „Лазаревац“  инфраструктурно  предузеће  са  великим учешћем 

фиксних  трошкова  у  укупним. Највеће  учешће  у структури фиксних трошкова имају  

персонални трошкови и  амортизација који чине 62% укупних трошкова пословања.  

Зараде запослених су у 2016. исплаћиване према плану и уз сагласност Оснивача.  

Варијабилни трошкови, односно трошкови који варирају у зависности од обима  призводње и 

услуга су значајно мањи, а међу њима највећи трошак су  утрошена  електрична енергија  и гориво  

који  у  2016.години учествују  са 8,38 % у укупним трошковима. Потрошња електричне енергије и 

горива у 2016.години је приближна потрошњи у 2015. години.  

  

Б. Приходи 

 

Остварени  укупни приходи су нижи за 13% у односу на план за 2016.годину. Предузеће се за 

своју редовну делатност финансира од прихода од основне делатности који чини 92%  укупног 

прихода. У односу на план  приход од основне делатности остварен је  такође са  смањењем од 

15%. Разлика од  15% у односу на план настала је, пре свега, у мањем остварењу  прихода  по 
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основу уговора са  ЈП „Дирекцијa“ због стагнације планираних  радова на изградњи водоводне 

мреже „Бељина-Араповац“. Приходи по основу  уговора са ЈП „Дирекцијa“   за уређење градског 

парка, одржавање зелених површина, чишћење и прање улица  и  одржавање кишне канализације 

су  на нивоу планираних  за 2016. годину.  

Приход од воде и одвођења отпадних вода је планиран  на основу фактурисаних количина  и  цене.  

Цена воде и одвођења отпадних вода је повећана  01.јула 2014.године и у току 2015.и 2016. године 

се није мењала. Овај приход  је на нивоу планираног за 2016.годину. Такође, приход од изношења 

смећа је на нивоу планираног за 2016. годину  

Остварени приходи од пијачних и погребних услуга, приход од закупа тезги и локала као и приход 

од паркинг сервиса су на нивоу планираних за 2016.годину. 

 

 

3.2.3 Извештај о токовима готовине у периоду 01.01-31.12.2016.године план и остварење 

 

У  2016.години укупни приливи готовине износе  1.020.642  хиљадe  динара, са једне стране, док 

су укупни одливи готовине у износу од  1.021.222  хиљаде  динара. 

Као резултат горе наведеног у 2016. години остварен је укупан нето одлив  готовине у износу од 

580 хиљада  динара. 

Потребна средства за  подмиривање планираних трошкова била су  већа од прилива новца  од 

основне делатности па су, у циљу одржавања текуће  ликвидности, спроведене максималне мере 

штедње. 

Стање готовине на почетку периода износило је 2.991 хиљада динара, док  је стање готовине  на 

крају године износило 2.411 хиљада  динара.  Током целе године  предузеће је имало  проблем са 

ликвидношћу и  роковима измирења обавеза према добављачима. 

 

4. ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2017. ГОДИНУ 

 
     Табела 3. 

Р.бр. Назив Јединица мере План 

1 2 3 4 

1. Производња воде m3 6.310.792 

2. Изношење  смећа m2 600.000 

 

Производња воде сe планира у складу са постојећим могућностима (издашност) бунара на 

оба изворишта и планираном динамиком радова на регенерацији израубованих бунара и пуштања 

у рад нових. 

Планирано је да се у 2017.години  произведе  6.310.792 m3  воде (Табела 3). 

Што се тиче изношења смећа, у Лазаревцу  се  свакодневно  врши  пражњење  350 контејнера. 

У околним насељима  се  обавља  пражњење  184 контејнера 4 пута месечно и  140 контејнера  8 

пута месечно. 

Изношење смећа путем соло канти  врши се за 7.000  домаћинстава у Лазаревцу и околини 4 пута 

месечно.  

Јавно предузеће за комуналну привреду Лазаревац врши услугу изношења кућног смећа како за 

град Лазаревац, тако и за посебна насељена места (Араповац, Барзиловица, Барошевац, Брајковац, 
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Бурово, Велики Црљени, Врбовно, Вреоци, Дрен, Дудовица, Жупањац, Јунковац, Лесковац, 

Лукавица, Миросаљци, Петка, Пркосава, Рудовци, Соколово, Степојевац, Стубица, Трбушница, 

Чибутковица,Шушњар,Шопић и Нови Медошевац). 

У 2017.години су планирани радови на изградњи и одржавању водоводне и канализационе мреже 

на територији општине Лазаревац.  

Најважнији радови  су: 

-Изградња препумпних фекалних станица (ФПС-1 и ФПС-2) на траси фекалног колектора поред 

пруге у МЗ Петка; 

-Наставак радова на изградњи фекалног колектора поред пруге у МЗ Петка - од улице Печанска до 

улице Липљанска; 

-Изградња фекалне канализације у улици Зетска у Лазаревцу; 

-Завршетак радова на изградњи фекалне канализације у Шопићу у улици Проте Чеде; 

-Почетак радова на изградњи канализације у засеоку Бели поток у Шопићу; 

-Реконструкција водоводне линије Ø500 на Пештану; 

-Реконструкција водоводне мреже у улици Душка Радовића; 

-Интервентне поправке по налозима инспекцијских органа; 

 

Поред наведених радова планиран је наставак изградње новог дела Градског гробља у Лазаревцу 

(Лазаревац 1); 

 

5. ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2017. ГОДИНУ 

 

5.1 Биланс  стања за 2017.годину 

У оквиру пословне имовине  план је да ће стална имовина учествовати са  69 % а обртна са 31 %. 

На страни пасиве исказани губитак и губици  из ранијих година су изнад висине капитала. 

 

5.2 Биланс успеха за 2017.годину 

 

А. Приходи 

Укупни приходи у 2017.години се планирају у износу од 781.218.199 динара. 

У структури прихода највећи приход  се планира  од вршења услуга  92 %, приход од закупа 

објеката и локала  око 3 %, приход од камата је 3% и  остали приходи око  2 % . 

Приход од основне делатности (вода и смеће)  планиран  je  у износу од  510.000.000 динара. 

 У оквиру прихода од вршења услуга су и средства по основу уговорених послова са ГО  

Лазаревац  на одржавању зеленила, чишћењу и прању улица и кишне канализације у укупном 

износу од око 74.545.462 динара без ПДВ-а, што је за 55.587.879 динара мање у односу на 2016. 

годину.  Планирани приход од  изградње, реконструкције и одржавања водоводне и канализационе 

мреже је око 34.749.986 динара без ПДВ-а што је за 45.539.874 динара мање него реализација 

претходне године. Капитално одржавање мреже и објеката фекалне и кишне канализације се 

највећим делом односи на изградњу препумпних фекалних станица (ФПС-1 и ФПС-2) на траси 

фекалног колектора поред пруге у МЗ Петка и наставак радова на изградњи фекалног колектора 

поред пруге у МЗ Петка - од улице Печанска до улице Липљанска 

Немамо субвенције од 2012. године и цена воде и канализације  се није мењала од  2014. године.  

Остали приходи (погребно-пијачне услуге, закуп тезги и локала, паркинг сервис....) се планирају 

на нивоу прошлогодишњих. 
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Б. Расходи 

Укупни расходи у 2017.години се планирају у износу од  990.281.265 динара. 

У групи пословних расхода планира се смањење трошкова материјала за 37%  у односу на 

планиране у 2016.години, због смањења обима радова у 2017. години.  

Укупни персонални трошкови и  амортизација чине  66 % укупних  планираних трошкова, што је 

карактеристично за инфраструктурне системе са високим учешћем фиксних трошкова. 

Финансијски расходи и остали расходи се планирају на нивоу планираних у 2016.години. 

Табела прихода и трошкова је у прилогу. 

 

 

5.3 План добити/губитак за 2017.годину-предложен начин расподеле 

 

 Планирано је да се пословна 2017.година заврши негативним финансијским резултатом од  

209.063.066 динара.  У зависности од  потребе програм пословања ће се усклађивати путем 

ребаланса у складу са одлукама Скупштине ГО Лазаревац  и тиме кориговати и  финансијски 

резултат.  

 

5.4 Извештај о токовима готовине 

 

ЈПКП „Лазаревац“  се за редовну пословну активност финансира из  средстава од основне 

делатности и услуга. За 2017.годину планира се укупан прилив готовине у износу од 1.050.121 

хиљада динара и укупан одлив у износу од 1.047.875  хиљада динара. 

Стање на рачунима на почетку 2017.године  је било  2.411  хиљада динара. 

Укупно планирани нето прилив готовине у 2017.години је 2.246  хиљада динара. 

Стање на рачуну на крају пословне 2017.године планира се у износу од  4.657  хиљада  динара. 

План токова готовине по кварталима, урађен је у складу са очекиваним приливима  средстава из 

пословне активности. 

 

 

5.5 Субвенције 

ЈПКП „Лазаревац“ не користи субвенције. 

 

 

6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 

6.1 Трошкови запослених 

Трошкови запослених обухватају комплетне персоналне трошкове, односно зараде и остала лична 

примања. Трошкови су планирани у складу са смерницама економске и фискалне политике Владе 

Републике Србије и смањењем на позицијама осталих личних примања. Трошкови превоза 

радника планирају се у износу од 13 милиона динара док су трошкови који се односе на накнаде 

по  уговору о делу  700.000 динара. 

6.2 Динамика запошљавања 

На дан 31.12.2016. године  било је запослено 793 радника. У току 2016. отишло је у пензију 4 

радника.  

Не планира се пријем  нових  радника а у току је само природни одлив (старосне пензије). Према 

кадровској евиденцији, током 2017.године по сили закона одлази у пензију 6 радника па ће  на 

крају године  бити 787 запослених. 
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6.3 Планирана структура запослених 

    У ЈПКП  „Лазаревац“  10 %  запослених је кадар са високом и вишом стручном  спремом, преко  

36 % су радници средње стручне спреме,   нешто више од 2 %   ВКВ  радници, 25 %  КВ радници и 

око 27 % полуквалификовани и неквалификовани радници.  Просечна старост запослених је 41  

година   а  код  радника у основној делатности  нешто  више. 

 

Број запослених по радним јединицама је приказан у Табели 4 и у Прилогу 2. 

 

 

Табела 4. ЗАПОСЛЕНОСТ ПО РАДНИМ ЈЕДИНИЦАМА 

РБ Радна јединица 31.12.2016. 31.12.2017. 

1. Општи организатори 13 12 

2. РЈ „Водовод и канализација“ 116 116 

3. РЈ „Електро-машинско одржавање“ 49 49 

4. РЈ „Транспорт,одржавање и експлоатација“ 98 97 

5. РЈ „Комунална делатност“ 162 161 

6. РЈ „Погребне и пијачне услуге“ 85 84 

7. РЈ „Паркирање и контрола комуналних услуга“ 112 111 

8. РЈ „Техничка припрема“ 21 20 

9. Правни сектор 79 79 

10. Економски сектор 58 58 

 Укупно 793 787 

 

 

 

6.4 Исплаћене зараде у 2016.години и план зарада за 2017.годину 

Зараде за 2016.годину планиране су у складу са Законом о буџетском систему.  

 Исплаћена маса за зараде у  2016.години  је 502.996.881  динара (Бруто I).  

Средства за зараде у 2017.години су планирана у складу са Законом о привременом уређивању 

основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника 

јавних средстава, са  прилагођавањем масе мањем броју  радника у односу на 2016.годину.  

Укупно планирана маса средстава ( БРУТО  I ) за зараде  за 2017. годину износи  501.131.244   

динара и распоређена је по месецима тако што је увећана у оним месецима када има државних 

празника. Разлика која се уплаћује у буџет по умањењу основице за 10% је око 10.559.479 динара.   

У току 2017.године ће се исплаћивати мања маса уколико дође до већег проблема са ликвидношћу 

предузећа. 

Маса зарада за пословодство планирана је за: генералног директора, техничког  директора  и  

директора  за економске послове. 
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7. ИНВЕСТИЦИЈЕ 

ЈПКП „Лазаревац“ нема планирана инвестициона улагања у периоду 2017 -2019.године(Прилог 4). 

За  набавку основних средстава   у 2017. години  је планирано 70.000.000 динара. 

 

ОСНОВНА   СРЕДСТВА  

 

Р. 

бр. 

ОПИС ИЗНОС (дин) 

1 2 3 

1 Куповина агрегата од 5-7kw 2 ком  600.000 

2 

 

Куповина постројења за повишење притиска за ПС Шушњар 1.500.000 

3 Куповина електро опреме за опремање бунара Б-12/2 Пештан 1.500.000 

4 Куповина машинске опреме за опремање бунара Б-2/2 Пештан 1.500.000 

5 Монтажа и пуштање у рад препумпне станице у насељу Петка 11.000.000 

6 Куповина машинске опреме за опремање бунара Б-12/2 

Пештан 

1.500.000 

7 Куповина електро опреме за опремање бунара Б-2/2 Пештан 1.500.000 

8 Куповина фреквентних регулатора, 10 ком 1.500.000 

9 Куповина електро ормара за УЛА 8 са фреквентним 

регулатором и контактерима за пуштање звезда-троугао са 

даљинским надзором и контролом из ККЦ Пештан 

2.000.000 

10 

 

Куповина погребног возила 2.000.000 

11 Специјално возило за одгушење канализације 15.000.000 

12 Куповина камиона кипера 12.000.000 

13 Куповина возила са сакупљање смећа 15.000.000 

14 Куповина мерне опреме (мерачи нивоа и мерачи протока) 1.500.000 
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15 Куповина муљних пумпи 200.000 

16 Куповина пумпи на течно гориво 300.000 

17 Куповина дренажних пумпи, 2 ком 200.000 

18 Куповина пумпе за повећање притиска, 6 ком 800.000 

19 Куповина портирске кућице 400.000 

Укупно:  70.000.000 

Напомена: За  набавку основних средстава  у 2017 .години  је планирано 70.000.000 дин.   

(план реализације је у оквиру плана јавних набавки). 

 

  

8. ЗАДУЖЕНОСT 

 

8.1 Кредитна задуженост – преглед садашњих кредитних обавеза 

ЈПКП  „ Лазаревац“нема обавезе у 2016.години  по основу   кредита. Предузеће  има низак степен 

кредитне задужености  и за 2017.годину не планира нова задужења. 

 

 

8.2 Неизмирена дуговања и ненаплаћена потраживања 

На дан 31.12.2016.године стање неизмирених обавеза (добављачи и дуг Пореској управи)  је било   

834.990.263  динара а ненаплаћена потраживања су 482.619.384 динара. Имамо дугорочне обавезе 

по основу репрограма дуга број 20-07-003923-09 са Електросрбија д.о.о. Краљево  због дуга за 

електричну енергију у износу од 131.146 хиљада динара. Део дуга по овом репрограму који 

доспева у 2017.години је 23.091 хиљада динара са обавезом плаћања рате сваког 25. у месецу.   

Највећи дуг ЈПКП „Лазаревац“  је  дуг Пореској управи за порезе  и доприносе по основу 

исплаћених зарада  и износи 399.670.173  динара на дан 31.12.2016.године. Учешће  овог дуга у 

укупним   неизмиреним обавезама је преко 47%.  

  На основу  Закључка  Скупштине градске општине Лазаревац бр: III-09 број 06-78/2014 од 

12.маја 2014.године,  ЈПКП  «Лазаревац»  и   ГО Лазаревац су закључили  Споразум у којем је ГО 

Лазаревац сагласна да ће стари  дуг ЈПКП «Лазаревац» према  Пореској управи (евидентиран  на 

дан 31.12.2013.године) у износу од 354.047.587,01 динар измирити , а да се ЈПКП «Лазаревац» на 

основу Споразума о регулисању међусобних обавеза број 4-265/2014  обавезује да ће Градској 

општини Лазаревац враћати средства у висини исплаћеног дуга. На дан 31.12.2016. по овом 

основу дуг  према Градској општини Лазаревац је износио  107.320 хиљада динара. 

Процењује се да ће ненаплаћена потраживања на крају 2017.године износити   337.582.674 динара 

а неизмирене обавезе  680.069.256 динара. 
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9. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И 

РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО 

ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

 

 

План набавки је урађен у складу са Законом о јавним набавкама и у оквиру је  финансијског плана 

за 2017.годину. 

 

Прилог 3. Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за 2017.годину 

У плану јавних набавки за 2017. годину се планира набавка добара,услуга и радова у износу од   

299.490.000    динара, од чега се на добра  са применом ЗЈН односи 243.160.000  динара, на услуге 

са применом  ЗЈН  54.830.000 динара, на радове са применом ЗЈН 1.500.000 динара и  на  добра и 

услуге на које се Закон о јавним набавкама  не примењује 20.215.000 динара. 

 

10. ЦЕНЕ 

 
Политика цена треба да обезбеди: 

- Да цена воде представља подстицај за њено рационално коришћење; 

- Да постоји принцип довољности цене да покрије трошкове пословања; 

Дугорочно посматрано,политика цена треба да обезбеди услове да приходи  покрију све 

трошкове, укључујући и део који треба да обезбеди изворе одрживог  развоја. 

Важећа  цена воде у Лазаревцу за домаћинства је 87,91 динар  без  ПДВ, за ЈП Градска чистоћа 

Лајковац 64,20 динара, док је  цена за привреду 164,81 динар без  ПДВ.  Домаћинства  која своје 

обавезе измирују  у  року доспећа рачуна имају  попуст од 5 %. 

Цена изношења смећа за домаћинства је  10 динара без ПДВ-а  по м2 а за привреду 25 динара без 

ПДВ-а по м2. 

Цена воде и канализације није мењана од  01.07.2014.године.  

 

11. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА 
 

 

Сврха управљања  ризицима  је елиминисање предвидивих штетних последица у  остваривању 

циљева организације. 

 Управљање ризицима треба да буде ефикасно, а трошкови спровођења овог процеса треба да буду 

нижи од уштеда. 

Од  посебног значаја и важности за успешно управљање предузећем  су: 

- Кредитни ризик 

- Ризик ликвидности 

- Ценовни ризик 

- Ризик новчаног тока 

 

 

 

 

Кредитни ризик 

 

ЈПКП  „ Лазаревац“ нема  обавезе у 2016.години  по основу   кредита  и за 2017.годину не планира 

нова задужења. 

Констатујемо да је ниво кредитног ризика низак.  
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Ценовни ризик 
Ценовни ризик у ЈПКП "Лазаревац" сврставамо у категорију високог ризика,због немогућности 

формирања цена према тржишним условима. 

Треба напоменути да је цена воде и услуга одвођења отпадних вода  екстерно контролисана и није 

економска. Цене су регулисане од стране локалне самоуправе  (директним мерама) и од стране 

републике преко циљане инфлације. 

 

Ризик ликвидности 

Ликвидност предузећа представља његову способност да о року исплаћује своје доспеле обавезе. 

Динамички гледано, ликвидност  предузећа се обезбеђује сталном усклађеношћу новчаних 

прилива у предузеће и новчаних одлива по основу исплата доспелих обавеза истог. 

 Имајући у виду отежану наплату својих потраживања ЈПКП „Лазаревац“ се што се тиче ризика 

ликвидности, сврстава у категорију изузетно високог ризика. 

 

 

Ризик новчаног тока 

Ризик новчаног тока сврставамо у категорију високог ризика. Овај ризик је директно повезан са 

горе наведеним ризицима и представља њихов одраз. Економска криза је довела до смањења 

наплате потраживања, а самим тим постоји и велика вероватноћа да утиче на исплату будућих и 

доспелих обавеза. Током 2015. и 2016. године су предузимане  мере за повећање наплате 

потраживања . И  у 2017. години ће се наставити  са преусмеравањем  свих  неопходних ресурса  

ка смањењу ризика новчаног тока. 

                                                                                                               

 

12. ИНДИКАТОРИ ЗА МЕРЕЊЕ ЕФИКАСНОСТИ ПОСЛОВАЊА  

 

  2016. 2017. 

ИНДИКАТОРИ 

ЛИКВИДНОСТИ 
Општа ликвидност 0,19 0,19 

Убрзана ликвидност 0,16 0,16 

ИНДИКАТОРИ 

ЗАДУЖЕНОСТИ 
Задуженост 1,90 1,90 

Однос дуга према капиталу 2,69 2,68 

Коефицијент покрића камате 0,00 0,02 

Коефицијент финансијске стабилности 0,32 0,32 

ИНДИКАТОРИ  

АКТИВНОСТИ 

Просечан период држања залиха 24,99 24,80 

Просечан период наплате потраживања 126,89 115,78 

Просечан период плаћања обавеза 65,25 59,57 

Искоришћеност фиксних средстава 1,02 1,20 

Искоришћеност укупних средстава 0,73 0,83 

ИНДИКАТОР 

РЕНТАБИЛНОСТИ 

Профитна бруто маргина 0,00 0,00 

Профитна нето маргина 0,00 0,00 

ЕБИТ маргина 0,00 0,00 

ЕБИТДА маргина 0,00 0,00 
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Стопа повраћаја на укупна средства (РОА) 0,00 0,00 

Стопа повраћаја на капитал  (РОЕ) 0,00 0,00 

ИНДИКАТОРИ 

ЕКОНОМИЧНОСТИ 

Економичност пословања 0,92 1,00 

ИНДИКАТОРИ 

ПРОДУКТИВНОСТИ 

Јединични трошкови рада 0,73 0,66 

Продуктивност рада 969.229 1.098.078 

 

 
 
  

 
Надзорни одбор  ЈПКП „Лазаревац“   Лазаревац 

Број: I 01.01-VI/17-2-2  од 03.08.2017. године 
 
                                                                                                                    
 
                                                                                                                       Председник Надзорног одбора 
 
                                                                                                                       _______________________________ 

 Александар Ракић,дипл. инж.шумарства



      

 

 

     

     
 


